TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dac lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 09.21/BC-DPHDCD Ha Noi, ngay  thang 4 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
NHIEM KY 2016 - 2021

Kinh thua: Chii toa dai héi! Quy Pai biéu! Kinh thiea Quy C6 Péng!

Th'fly mat Hoi dé)ng quan tri, to1 xin bao cao véi Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
cta Ho1 dong quan tri Cong ty nhi¢m ky 2016-2021 nhur sau:

I. Nhin sy Hoi dong quén tri Cong ty

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty co phan Tu van dau tw mo va cong nghiép -
Vinacomin nhiém ky 2016-2021, nhu sau:

1. Chii tich HDQT:

- Ong Nguyén Trong Hung: Tir ngay 28/4/2016 dén nay;

2. Thanh vien HDQT:

- Ong L& Vin Duan: Tir ngay 28/4/2016 dén nay;

- Ong Db Hong Nguyén: Tir ngy 28/4/2016 dén ngay 01/6/2018;

- Ong L& viét Phuong: Tir ngdy 01/6/2018 dén nay.

3. HDQT hié¢n nay:

- Ong Nguyén Trong Hung - Chu tich HBQT
- Ong L& Vin Duan - Thanh vién HDQT
- Ong L& viét Phuong - Thanh vién HDQT

I1. Hoat dong ciia HPQT Cong ty

Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién cac nhiém vy, quyén han theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cia Cong ty c¢6 phan Tu van dau tw mo va cong nghiép -
Vinacomin. Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu xy dung co ban
hang ndm cta nhiém ky theo nghi quyét ctia Pai hdi dong cd dong thuong nién hang
nim va tién hanh gidm sét, chi dao Ban diéu hanh va nhimg can bd quan 1y khéc trong
diéu hanh cong viée kinh doanh ctia Cong ty c6 hiéu qua, cu thé:

1. Cong tac to chirc thuc hién va giam sat thue hién

Hoi ddng quan tri d4 thyc hién quyén va nghia vy theo chitc ning 14 co quan quan
Iy Cong ty. Hoat dong ding quy dinh, ban hanh, diéu chinh cac quy ché, quy dinh va ban
hanh dép tmg kip thoi cong tac quan 1y, diéu hanh cac mit hoat dong cta Cong ty, phu
hop va dap tig cho san xuét kinh doanh linh hoat ¢6 hiéu qua.

Trong nhiém ky 2016 - 2021, HDQT d3 t6 chiic hop va ban hanh 54 Nghi quyét
phuc vu cong tic quan tri ctia Cong ty. Phan céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién
HDQT phu trach theo tirng linh vuc.
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Céc vin ban ciia HDQT duoc ban hanh kip thoi dua trén nguyén tic tap trung dan
chu, dung phép ludt, quyét dinh ding din chién lugc hoat dong san xudt kinh doanh
(SXKD) ctua Cong ty.

HDPQT thudng xuyén giam sét, kiém tra Ban diéu hanh vé thuc hién cac van ban
cua HDQT. Do viy, moi vin dé ctia HDQT déu dugc Ban diéu hanh thuc hién nghiém
tlc, cé hi¢u qua.

HDQT thuong xuyén danh gid tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc thuc
hién Diéu 1¢ t6 chiic hoat dong cta Cong ty.

2. Cong tac quan Iy chi dao hoat ddng san xuét kinh doanh

HPQT d4 chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD
hang nam theo dinh huéng Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 dong. Hang thang, hang quy
déu xem xét, danh gia tinh hinh thyc hién nhi€ém vy, ké hoach SXKD va dau tu, tir d6
chi1 dong dura ra nhimg quyét dinh chi dao, diéu chinh kip thoi.

2.1. Cong tic qudn Iy, chi dao, diéu hanh

- Chi dao Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach va bién phap thyc hién ké
hoach SXKD hang thang, quy, nam, can ctr tinh hinh thyc té dé duara nhiing diéu chinh
cac chi tiéu ké hoach kip thoi dé dam bao thuc hién hoan thanh theo Nghi quyét cua Dai
hoi c6 dong.

- Chi dao va dua ra cac bién phap thu hoi cong ng ton dong, khé doi dé Ban diéu
hanh t6 chirc thyc hién.

- Thong qua cac han muc vay von, bao lanh vay vén dé Ban diéu hanh 6 chirc
thuc hién.

- Chi dao Ban diéu hanh kién toan t6 chirc va bd may quan 1y cia Cong ty theo
phuong 4n tai co cau d dugc TKV thong qua dé phu hop va phat huy dugc hiéu qua
trong vi¢c thue hién SXKD cu thé nhu sau:

* Trong nhiém ky HDQT d3 thong qua viée sap nhap, giai thé dé sip xép tinh gon
lai tir 18 phong, ban xudng con 12 phong, ban. Cong ty da thyuc hién viéc hop nhat, giai
thé cac phong ban:

Hop nhat Vin phong va phong T6 chic lao dong thanh phong Hanh chinh -
Nhan su.

Hop nhat phong Mt bang va phong Xay dung thanh phong Xay dung.

Hop nhét Ban giam sat tac gia ving Hon Gai - Cam Pha va Mao Khé - Uéng Bi
thanh Ban gidm sat tac gia sau d6 d6i tén thanh Ban Tu van giam sat va Quan Iy du 4n.

Sap nhap Trung tim kinh té vao phong Kinh té mo.

Sap nhap phong Tin hoc vao phong K thuat, sau d6 giai thé phong K§ thuat.

HPQT Cong ty da thong qua viéc giai thé Cong ty TNHH Tu van dau tu than
Uéng Bi (duoc chuyén dbi tir Cong ty c6 phan Tu van dau tu than Udng Bi); tiép nhan
toan bo tai san, hd so tai liéu, ngudi lao dong, quyén, nghia vu va loi ich cia Cong ty
TNHH Tu vén du tu than Udng Bi.

HPQT Céng ty di thong qua Phuong an Hop nhat 2 Chi nhanh: Xi nghiép Dich
vu tong hop & xdy dung véi Xi nghiép Thuong mai & chuyén giao cong nghé thanh Xi
nghiép Thuong mai va Dich vy tong hop.
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Trong nhiém ky HPQT da théng qua bd nhiém méi: 01 Giam déc Cong ty; 01
Pho giam déc Cong ty; 01 Ké toan truong Cong ty; 14 trudng phong, ban Cong ty; 03
Giam dbc Chi nhanh; B6 nhiém lai 01 Phé giam dbc Cong ty, 05 trudng phong, ban
Cong ty.

Ngoai ra HPQT d chi dao, ra Nghi quyét, quyét dinh vé cac van dé phat sinh

trong qua trinh thyc hi¢n ké hoach SXKD dé Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién.
2.2. Céc chi tiéu chii yéu két qud sin xudt kinh doanh giai doan 2016-2020

1 | Véndidule Tr.d | 24.000| 24.000| 24.000| 24.000| 24.000
2 | Téng doanh thu Trd | 360.548 | 402.585 | 202.014 | 196.897 | 226.468
3 | Nop ngn sach Trd | 26676 36.830| 16.628| 15.140| 12.657
4 |Loinhuintruécthué | Trd | 7147 2601| 1423| 2341| 1727
5 | C6 tirc phan phdi % 10 6 0 3 2
6 |Laodongbinhquin | Neuoi 480 397 344 313 295
7 :gl]l/ltlhr;;%p binhquan | 1 4 | 105| 75| 88| 91| 97
8 | Piu tu xdy dung Ted | 4705 955 331 428 763

2.3. HDQT d4 thong qua béo co ctia Giam doc Cong ty vé ké hoach SXKD, Pau
tu XDCB nam 2021 va da trién khai lap ké hoach 5 ndm 2021 - 2025 dé€ bao cdo trudc
Pai hoi dong c6 dong nim 2021.
Céc chi tiéu cht yéu Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021 - 2025

TT | Chitieu Pvi | oo | oo | o028 | oooa | 2035
1 | Vénditule Trd | 24000| 24000| 24.000| 24.000| 24.000
2 | Doanhthuthuchién | Trd | 190.300| 196.000| 209.955| 222.955| 236.950
3 | Nop ngan sach Trd Theo quy dinh

4 | Loinhuan trude thué | Trd 2.000 2.200| 2500 3.000|  3.000
5 | C6 tirc phan phdi % >3 >4 >4 >4 >4

6 | Lao dong binh quan Ng 301 300 312 320 320
7 %gf;%:;; an | g | 10769 11002| 11647| 12229| 12:840
8 | Pautu XDCB Tr.d 700 1.350 | 1450 1.600 1.700

3. Ché d6 1am viéc ctia Hoi ddng quan tri

HDbQT da thuc hién nghiém tic ché d6 1am viée va td chire cac cude hop theo ding
trinh tir va qui dinh tai Diéu & Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri.

Tién thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS, Thu ky Cong ty, duoc tinh theo
Nghi dinh s 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh pha quy dinh vé lao dong, tién
luong, thi lao, tién thudng dbi véi cong ty cd ¢d phan, von gop chi phdi ctia Nha nude va
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Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH 01/9/2016 ctia Bo Lao dong - Thuong binh va X3
hoi, cu thé nhu sau:

STT Chirc danh Cach tinh Thanh tien - o g
(dong/thang)

- Thu lao

1 | Chutich HBQT 20% x 27.000.000 5.400.000 | , .. A
kiém nhiém

A Thu lao

2 | Thanh vién HDQT 20% x 23.000.000 4.600.000 | ... A
kiém nhiém

\ .2 . Luong

3 | Truong Ban kiém soat 100% x 24.000.000 24.000.000 A
chuyén trach

Thanh vién BKS, 0 Thu lao
4 Thirky Cong ty 20% x 21.000.000 4.200.000 kiém nhiém

4. Két luan

Nhiém ky 2016-2021 mic du ¢6 nhat nhiéu kho khan, dac biét trong nhimng nim
dau nhiém ky do khdi lugng cong viée giam sit boi cac du an di dau tu trude d6 trong
TKV bat dau di vao san xudt, ]am mat can bang va thiéu viéc 1am cho mdt sb phong ban
don vi. Mat khac céac chi phi cho cong tac tim kiém viéc lam khong ngimg ting cao, 6
thoi diém hé s6 no phai tra trén von chi so hitu gp hon 7 lan. Nhung véi sy quan tim va
tng hd ctia Lanh dao tip doan, su tin nhiém cua cac C6 dong cling v6i quyét tim ciia tip
thé CBCNV Cong ty. HPQT d c¢6 nhiéu c¢b ging trong viée chi dao diéu hanh Cong ty
dé thyc hién hoan thanh toan dién phuong 4n san xuét kinh doanh da duoc Pai hdi co
dong thong qua dat hi€u qua, co ban dam bao viéc lam va tang thu nhap cho nguoi lao
dong, dam bao loi ich cta c6 déng, dong gdp cho ngan sach Nha nudc va dam bao duoc
ngudn von ctia Cong ty, ddng thdi gop phan thiét thuc vao viée thuc hién cac nhiém vu
phét trién kinh té xa hoi ctia dat nudc.

C6 duoc nhitng két qua trén trudc hét 13 sy dong tim hop luc va tri tué ctia timg
thanh vién trong HPQT, sy nd luc phén d4u ctia Ban diéu hanh, toan thé c6 dong va
CBCNYV trong Cong ty.

Trén day 13 bao céo cia HDQT Céng ty vé két qua hoat dong ctia HDQT, nhiém
ki 2016-2021.

Thay mat HPQT t6i xin giri toi cac Quy ¢d déng, Quy vi dai biéu 1oi kinh chic
strc khoe va hanh phic. Chic Dai hdi thanh cong t6t dep!

Tran trong!

Notuhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Website C;[élr:gnts; - , CHU TICH

- Trung tam Luu ky ching khoan;
- Luu: HSBHDCD.

N guyén Trong Hung
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